
สรุปผลการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ปี 2564
ไตรมาส 3/2564



กลุ่มที่ 1 ระดับความเสี่ยงสูงและสูงมาก มีแผนจัดการความเสี่ยง รวม 4 แผน สรุปผลได้ดังนี้

แผนจัดการความเสี่ยง
ระดับความเสี่ยง

ไตรมาส 2 ไตรมาส 3

แผน 1 (S1) แผนการก ากับการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 3 * 4 3 * 4

แผน 2 (F1) แผนเพิ่มรายได้ 3 * 4 3 * 4

แผน 3 (O1) แผนส่งเสริมนวัตกรรม 3 * 3 2 * 3

แผน 4 (O2) แผนพัฒนาสมรรถนะ (บุคลากรที่มีความสามารถสูง) 3 * 3 2 * 3



KRI ระดับ1 ระดับ2 ระดับ3 ระดับ4 ระดับ5
1. ร้อยละความส าเร็จของการ
ด าเนินตามแผน

100 95 90 85 80

2. ร้อยละความส าเร็จของการศึกษา
โครงการลงทุน

ได้รับความเห็นชอบ
จากคณะกรรมการ 
ธพส. 2 โครงการ

ได้รับความเห็นชอบ
จากคณะกรรมการ 
ธพส. 1 โครงการ

ศึกษาแล้วเสร็จ อยู่ระหว่างศึกษา
ข้อมูล

รวบรวมข้อมูล

สถานะ ณ เดือนกันยายน 2564
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แผนจัดการความเสี่ยงที่ 1 แผนก ากับการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

ความเสี่ยง : S2 บริหารสินทรัพย์เพื่อเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐศาสตร์ไม่ได้ตามเป้าหมาย
สาเหตุ : การด าเนินโครงการล่าช้ากว่าแผน/ขยายหรือเพิ่มโอกาสทางธุรกิจไม่ได้ตามแผน

ผลการด าเนินงาน
1. โครงการพัฒนาพ้ืนที่ส่วนขยาย ฯ โซน C    →เกิดความล่าช้าในการด าเนินงาน เนื่องจาก COVID-19 ท าให้ขาดแรงงานก่อสรา้ง 

จึงปรับขยายระยะเวลาในการด าเนินการ
2. โครงการสนามกอล์ฟบางพระ จังหวัดชลบุรี   →28 กันยายน 2564 คณะกรรมการ ธพส. มีมติเห็นชอบให้ ธพส. ต่ออายุสัญญาเช่า    

ที่ราชพัสดุเพื่อบริหารจัดการสนามกอล์ฟบางพระ ตั้งแต่วันที่ 1 ต.ค. 64 ถึง 31 ธ.ค. 64
3. โครงการศูนย์ประชุมฯ จังหวัดเชียงใหม่        →28 กันยายน 2564 คณะกรรมการ ธพส. มีมติเห็นชอบให้ ธพส. ต่ออายุ

สัญญาจ้างเหมาบริหารจัดการศูนย์ประชุมและแสดงสินค้านานาชาติฯ 
ตั้งแต่วันที่ 1 ต.ค. 64 ถึงวันที่ 31 มี.ค 65

4. โครงการก่อสร้างอาคารอเนกประสงค์           →28 กันยายน 2564 คณะกรรมการ ธพส. มีมติเห็นชอบแผนด าเนินงานโครงการก่อสร้าง
กรมสรรพสามิต อาคารเนกประสงค์ กรมสรรพสามิต และแผนการเบิกจ่ายงบลงทุนประจ าปี 2564

จ านวน 24,057,115 บาท
5. โครงการบูรณาการสวัสดิการที่พักอาศัยฯ      →กรมธนารักษ์ได้ด าเนินการตรวจสอบแบบแปลนโครงการ จ านวน 4 แปลง อนุญาตให้

ผู้รับจ้างก่อสร้างน าแบบแปลนยื่นขออนุญาตต่อเจา้พนักงานท้องถิ่นหรือหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องได้ และ ธพส. ได้ด าเนินการจัดหาผู้ควบคุมงานก่อสร้างเรียบร้อยแล้วทั้ง 4 แปลง

6. โครงการที่พักอาศัยผู้สูงอายุ รามาฯ-ธนารักษ์→22 กันยายน 2564 คณะกรรมการบรหิาร มีมติดังนี้ 1) รับทราบผลการพิจารณาของ
สภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 2) รับทราบแนวทางการด าเนินโครงการ
ที่พักอาศัยผู้สูงอายุ รามาฯ-ธนารักษ์ 3) กรณีด าเนินโครงการฯ phase 1 เพียง 
phase เดียวให้ฝ่ายจัดการน าแนวทางการด าเนินโครงการฯ ตามข้อ 2 เสนอ
คณะกรรมการบริหารโครงการฯ และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงก่อนน าเสนอ
คณะกรรมการบริหารพิจารณาอีกครั้ง

7. โครงการสวัสดิการที่พักอาศัย ในที่ราชพัสดุ →การด าเนินการคัดเลือกผู้ด าเนินการก่อสร้าง ปัจจุบันได้ผู้ด าเนินการก่อสร้างแล้วจ านวน 
4 แปลง ประกอบด้วย จ.ประจวบคีรีขันธ์ จ.นนทบุรี จ.อุบลราชธานี และ จ.จันทบุรี

8. โครงการก่อสร้างอาคารส านักงาน             → 28 กันยายน 2564 คณะกรรมการ ธพส. มีมติ 1) เห็นชอบร่างบันทึกข้อตกลงโครงการ
ซ.พหลโยธิน 11 อาคารส านักงาน ซอยพหลโยธิน 11 ระหว่างกรมธนารักษ์ และ ธพส. 2) มอบหมายให้

กรรมการผู้จดัการเป็นผู้ลงนามร่างบันทึกขอ้ตกลงดังกล่าว
9. โครงการก่อสร้างท าการใหม่กระทรวงการคลัง→28 กันยายน 2564 คณะกรรมการ ธพส. มีมติ 1) เห็นชอบให้กรรมการผูจ้ัดการเป็น

ผู้ลงนามสัญญาว่าจ้างก่อสรา้งโครงการฯ และสัญญาจ้างควบคุมงานก่อสรา้งในกรณ ี    
สป.กค. แจ้งยืนยันมอบอ านาจให้ ธพส. เป็นผู้ลงนามสัญญาจ้างแทน 2) เห็นชอบให้
กรรมการผู้จัดการเป็นผู้มีอ านาจลงนามเอกสารที่เกี่ยวข้องในสัญญาจ้างก่อสรา้งโครงการฯ 
และสัญญาจ้างควบคุมงานก่อสร้าง ในกรณี สป.กค. แจ้งยืนยันวิธีการเบิกจ่าย
งบประมาณ โดยวิธีเบิกจ่ายงบประมาณแทนกันส าหรับทั้งสองสัญญา

โอกาสเกิด ( L ) ระดับ ผลการประเมิน (L x I)
ร้อยละความส าเร็จตามเป้าหมายของแผน/โครงการ/ กิจกรรมเทียบกับเป้าหมาย
รายปีมากกว่า 80-85%

ปานกลาง
ระดับ ความรุนแรง

ผลกระทบ ( I ) ระดับ 
ข้อ 3.4 ความส าเร็จในการบรหิารจัดการโครงการ/ด าเนิน กิจกรรมได้ตามเป้าหมาย
ต่ ากว่าเป้าหมายรายไตรมาส

สูง สูง 12

X1,2,3



แผนจัดการความเสี่ยงที่ 2 แผนเพิ่มรายได้
ความเสี่ยง F1 ผลประกอบการลดลง
สาเหตุ : รายได้ลดลง

ผลการด าเนินงาน
1. รายได้ค่าใช้บริการพ้ืนที่ประชาสัมพันธ์ 1.50 ล้านบาท
2. รายได้ค่าใช้บริการพ้ืนที่ลานอเนกประสงค์ 4.68 ล้านบาท
3. รายได้พ้ืนที่เช่าเชิงพาณิชย์ 100.942 ล้านบาท

ปัญหา/อุปสรรค
การแพร่ระบาดของ COVID-19

แนวทางแก้ไข
น าเสนอขอปรับเป้าหมายผลการด าเนินงานต่อคณะกรรมการ ธพส. ครั้งท่ี 10/2564

เมื่อวันที่ 28 กันยายน 2564

โอกาสเกิด ( L ) ระดับ ผลการประเมิน (L x I)
ร้อยละความส าเร็จตามเป้าหมายของแผน/โครงการ/ กิจกรรมเทียบกับเป้าหมายรายปี
มากกว่า 80-85%

ปานกลาง
ระดับ ความรุนแรง

ผลกระทบ ( I ) ระดับ 

ด้านการด าเนินงาน ตามเกณฑ์วัดผลกระทบ ข้อ 1.3 รายได้น้อยกว่าเป้าหมาย 5% สูง สูง 12

KRI ระดับ1 ระดับ2 ระดับ3 ระดับ4 ระดับ5
รายได้พื้นที่ธุรกิจ (ล้านบาท) 141 127 114 103 93

สถานะ ณ เดือนกันยายน  2564
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สถานะ ณ เดือนกันยายน 2564
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แผนจัดการความเสี่ยงที่ 3 แผนส่งเสริมนวัตกรรม

ความเสี่ยง O6 การบริหารจัดการนวัตกรรม ไม่เป็นไปตามแผน
สาเหตุ : ยังไม่มีกระบวนการส่งเสริมและจัดการนวัตกรรม

X

ผลการด าเนินงาน
1. จัดกิจกรรม Start-up DAD จ านวน 2 กิจกรรม แล้วเสร็จ ได้แก่

1.1 โครงการประกวดแนวคิดเพื่อเสริมสร้างวัฒนธรรมด้านนวัตกรรม
1.2 โครงการประกวดความคดิสร้างสรรค์เพื่อมุ่งสู่การสร้างนวัตกรรม ประจ าปี 2564

2. รายงานผลการด าเนนิงานรายไตรมาสตอ่คณะท างาน Enabler คณะกรรมการบริหาร 
ทรัพยากรบุคคล และคณะกรรมการ ธพส.

ปัญหา/อุปสรรค แนวทางแก้ไข
- ไม่มี - - ไม่มี -

โอกาสเกิด ( L ) ระดับ ผลการประเมิน (L x I)

แนวโน้มความส าเร็จตามแผน/โครงการ/กิจกรรมเทียบกับเป้าหมายรายปี เท่ากับ > 90 - 95% ต่ า
ระดับ ความรุนแรง

ผลกระทบ ( I ) ระดับ 

ด้านการด าเนินงานความส าเรจ็ในการบรหิารจัดการโครงการ/ด าเนิน กิจกรรมได้ตามเป้าหมายราย
ไตรมาส

ปานกลาง ปานกลาง 6

1,2

KRI ระดับ1 ระดับ2 ระดับ3 ระดับ4 ระดับ5
1. ระดับความส าเร็จของการมีส่วนร่วมใน
โครงการ/กิจกรรม Start-up DAD 
กลุ่มเป้าหมายระดับเจ้าหน้าที่

50% 45% 40% 35% 35%

2. จ านวนข้อเสนอนวัตกรรม 2 ข้อเสนอ
นวัตกรรม

1 ข้อเสนอ
นวัตกรรม

ศึกษา
แล้วเสร็จ

อยู่ระหว่างศึกษา
ข้อมูล

รวบรวมข้อมูล

3



แผนจัดการความเสี่ยงที่ 4 แผนพัฒนาสมรรถนะ (บุคลากรที่มีความสามารถสูง)
ความเสี่ยง O9 การพัฒนาบุคลากรไม่ทันต่อการเปลี่ยนแปลงขององค์กร
สาเหตุ : ไม่มีบุคลากรไปทดแทนในต าแหน่งที่ส าคัญ

ผลการด าเนินงาน
1. ด าเนินการทบทวน Competency โดยเพิ่มการประเมิน Core Competency หลักขององค์กร ได้แก่ 

1.1 สมรรถนะหลักขององค์กรในปัจจุบัน
1.2 สมรรถนะหลักขององค์กรที่ต้องพัฒนาในอนาคต

2. ชี้แจงการประเมินกระบวนการประเมินสมรรถนะเพ่ือการพัฒนาศักยภาพพนักงานตามแนวทางของหลักเกณฑ์
การประเมินกระบวนการปฏิบัติงานและการจดัการ Enable ของรัฐวิสาหกิจ ในวันที่ 28 กันยายน 2564
3. ส่งประเมินสมรรถนะ (Competency Gap) พนักงาน ธพส.  ให้ระดับผู้บริหาร วันที่ 28 กันยายน 2564
4. จัดอบรมการพัฒนาผู้น า โครงการพัฒนาภาวะผู้น า Leadership Development ในรูปแบบ Virtual 
Classroom ผ่านโปรแกรม ZOOM เมื่อวันที่ 30 กันยายน 2564
ปัญหา/อุปสรรค แนวทางแก้ไข

- ไม่มี - ไม่มี

โอกาสเกิด ( L ) ระดับ 
ผลการประเมิน (L x I)

แนวโน้มความส าเร็จตามแผน/โครงการ/กิจกรรมเทียบกับเป้าหมายรายปีมากกว่า 90 - 95% ต่ า

ระดับ ความรุนแรงผลกระทบ ( I ) ระดับ 

ร้อยละความส าเร็จในการด าเนินงานตามแผน (พัฒนาบุคลากร) เทียบกับแผนเท่ากับ 100 ปานกลาง ปานกลาง 6

KRI ระดับ1 ระดับ2 ระดับ3 ระดับ4 ระดับ5
1. ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน
เกณฑ์การประเมินตามเกณฑ์ 

Competency (กลุ่มเป้าหมาย 
ฝกต./ฝพธ./ฝวค./ฝบอ.)

80% 75% 70% 65% 60%

2. ร้อยละของบุคลากรท่ีเป็น 
Talent 

25% ของบุคลากร 23% ของบุคลากร 21% ของบุคลากร 19% ของบุคลากร 17% ของบุคลากร

สถานะ ณ เดือนกันยายน  2564
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ด าเนินการได้ตามแผน Occupancy Rate 95 %

ความพึงพอใจอยู่ที่ระดับ 4.64

มีการช่วยเหลือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียช่วงการแพร่ระบาดไวรัสโคโรน่า 2019

ตามแผนส ารวจความพึงพอใจผู้ใช้บริการ จะด าเนินการในไตรมาส 4

1. ก าหนดมาตรการและแนวทางปฏิบัติของพนักงานและลูกจ้าง กรณีการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนาสายพันธุ์ใหม่ 2019 
(COVID-19) (ฉบับที่ 4)
2. ผู้ที่ต้องกักตัวต้องรายงานสุขภาพต่อผู้อ านวยการฝ่ายทรัพยากรบุคคลทุกวัน
3. ก าหนดให้ทุกคนกรอกแบบสอบสวนโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19)
4. ยกระดับมาตรการปฏิบัตงิานในสถานที่พักอาศัย ร้อยละ 90 ปฏิบัติงานในสถานที่พักอาศัย และร้อยละ 10 เข้าปฏิบัติงานในสถานที่
ปฏิบัติงาน

ผลการด าเนินงาน

เข้าร่วมอบรมสัมมนา ชี้แจงรายละเอียดเกณฑ์ประเมิน Core Business Enablers ทั้ง 8 ด้าน และเกณฑ์การประเมินผลดา้น
ประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ (Eco-efficiency) ประจ าปี 2565 ระหว่างวันที่ 6 – 10 กันยายน 2564

1. ไม่มีข้อพิพาทเกิดขึ้นในไตรมาส 3
2. จัด E-Learning หลักสูตรจรรยาบรรณในการด าเนนิธุรกิจ 2564 เมื่อวันที่ 16 - 27 ส.ค. 64 ผู้สอบผ่านการทดสอบ จ านวน 133 คน 
จากจ านวน 134 คน คิดเป็นร้อยละ 99.25%
3. ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) ได้ระดับ A ร้อยละ 93.56



ผลการด าเนินงานการควบคุมภายใน ไตรมาส 3/2564 มีรายละเอียดดังนี้
กิจกรรม ความเสี่ยงที่มีอยู่ ผลการด าเนินงาน (ปค.5) ผู้รับผิดชอบ

1. การบ ารุงรักษาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและบริหาร
จัดการโครงสร้างพื้นฐาน เครือข่ายคอมพิวเตอร์

ด าเนินการจางบ ารุงรักษาระบบไมทัน ก่อนหมดการ
รับประกัน

ได้ทยอยด าเนินการขออนุมัติจัดซื้อ/จัดจ้างโครงการ
บ ารุงรักษาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของ ธพส. ตามอายุ
ของสัญญาการรับประกัน

ฝ่ายดิจิทัล

2. การบริหารแผนงาน แผนงบประมาณ แผนปฏิบัติการที่เกิดจาก
นโยบายใหม่

1. ความต้องการในการพัฒนาระบบท่ีได้จากผู้ใช้งานหลัก
ยังไม่มีความชัดเจน
2. ขาดการรวมกันทดสอบระบบกับผู้ใช้งานหลัก ก่อน
ระบบใชงานจริง

มีการก าหนด KPI จากผลการด าเนินโครงการ และการ
เบิกจ่าย ให้กับ Project Team ของฝ่ายดิจิทัล

3. การก ากับดูแลด้านการจัดสรรพื้นท่ีลานอเนกประสงค
พื้นท่ีประชาสัมพันธ พื้นท่ีโฆษณา พื้นท่ีร้านค้าย่อย พื้นท่ี
ภายนอกอาคารและพื้นท่ีอื่นๆ

เกิดเหตุการณ์ไม่คาดคิดที่ส่งผลกระทบต่อการจัดสรรพื้นท่ี 
เชน โรคระบาด น ้าทวม การชุมนุมประทวง เป็นต้น

เสนอขอความเห็นชอบปรับเปาหมายรายได้ เนื่องจากการ
แพร่ระบาดของเชื้อไวรัส COVID-19 จากคณะกรรมการ 
ธพส. ครั้งท่ี 10/2564 เมื่อวันท่ี 28 กันยายน 2564 

ฝ่ายการตลาด

4. การก ากับดูแลด้านการจัดสรรพื้นท่ีพาณิชย์ในสวนของ
หน่วยงานภาครัฐ ร้านคา ศูนย์อาหาร และพื้นท่ีอื่นๆ
5. การวิเคราะห์ทางการเงิน (Cash Flow) รายโครงการ 
และหลายโครงการใหสอดรับกับกระแสเงินหลัก

1. กรณีท่ีมีโครงการเกิดขึ้นหลายโครงการพรอมกัน อาจ
ท าใหไม่สามารถหาแหล่งเงินทุนได้ทัน และท าให้องค์กร
ขาดสภาพคล่อง 
2. บางโครงการไม่มีการประมาณการค่าใช้จ่ายล่วงหน้า 
เพื่อวางแผนส ารองเงินส าหรับค่าใช้จ่ายโครงการดังกล่าว

1. ประสานงานกับสวนงานท่ีเกี่ยวของ เพ่ือสอบถามและ
ติดตามคาใช้จายตางๆของโครงการท่ีเกิดขึ้น 
2. จัดท าประมาณการกระแสเงินสดของ ธพส.  รายเดือน 
เพื่อวิเคราะห์สภาพคล่องของ ธพส.

ฝ่ายการเงิน

สรุปผลการด าเนนิงานการควบคุมภายในระดับองค์กร (ปค.5) มีจ านวน 5 กิจกรรม ด าเนินการแล้วเสร็จ 3 กิจกรรม อยู่ระหว่างด าเนินการ 2 กิจกรรม สรุปผลการด าเนินงาน
ได้ร้อยละ 60 ของกิจกรรมทั้งหมด การด าเนินงานการควบคุมภายในระดับหน่วยงานย่อย (ปย.2) มีทั้งหมด 34 กิจกรรม ด าเนินการแล้วเสร็จ 16 กิจกรรม อยู่ระหว่างด าเนินการ 18
กิจกรรม สรุปผลการด าเนินงานได้ร้อยละ 47 ของกิจกรรมทั้งหมด


